
 
 
 

  
   

 
  

 2 از  1 صفحه

 شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی لرستان )گزارش کارشناسی( 

 109 جلسه 3کار دستورموضوع 

 09/10/1404 تاریخ تهیه گزارش مقررات  شناسه 

 عنوان موضوع 
  یآلاقزل   یمل یارزش و برندساز ره یتوسعه زنج ازینش یپ د؛یتول رهیآلا در زنجقزل   تیفیک شیپا

 لرستان 
 اتحادیه تولید و تجارت آبزیان ایران مرجع طرح موضوع 

 شرح موضوع 

های نسبی و پیشران استان  های سردابی و گرمابی، یکی از مزیتآلا و سایر گونهپرورش ماهی قزلپروری، به ویژه صنعت آبزی

لرستان در اقتصاد کشاورزی و غذایی کشور است. استان با منابع آبی مناسب، سابقه تولید، نیروی انسانی متخصص و سهم قابل  

توانند علاوه بر تولید،  ها میآلا و سایر آبزیان تثبیت کرده است. این ظرفیتای در زنجیره قزلتوجه در تولید ملی، جایگاه ویژه

زمینه اشتغال و توسعه بازار داخلی و صادراتی را فراهم آورند. با این حال، تداوم و ارتقای جایگاه استان در شرایط کنونی نیازمند 

 .رزش استهای تأمین و ا عبور از نگاه صرفاً تولیدمحور و حرکت به سوی توسعه زنجیره

  " نقطه عطف استراتژیک" ماهی، اکنون در یک  آلا و ظرفیت بالا در تولید بچهتوجه در تولید قزلاستان لرستان، با سهم قابل

قرار دارد. رشد کمی و افزایش تن تولید دیگر به تنهایی ضامن بقا و سودآوری صنعت نیست، زیرا نگاه صرفاً تولیدمحور منجر  

مندی با یکدیگر ندارند. در این شرایط، پایش  به ایجاد جزایر جداگانه )تکثیر، پرورش، فرآوری و بازار( شده که هیچ پیوند نظام

میان تمام   "زبان مشترک " شود و نقش مطرح می "نقطه آغاز توسعه زنجیره ارزش " عنوان کیفیت محصول در طول زنجیره به

سازی فرآیند تحویل و ایجاد سیستم رهگیری، زمینه ارتقای لرستان از  کند. با تثبیت کیفیت، شفافبازیگران صنعت را ایفا می

 .ودشتولیدکننده خام به مرجع استاندارد و صاحب برند ملی فراهم می

بر ایجاد ارزش افزوده پایدار در داخل زنجیره، امنیت سرمایه گذاری را افزایش داده، ضایعات را  این حرکت ساختاری، علاوه 

 .کندآلای استان در نقشه کشاورزی کشور ایجاد میدهد و هویت اقتصادی جدیدی برای صنعت قزلکاهش می

ایرادات و مشکلات 

 مطروحه

بازار  بررسی زنجیره تأمین و ارزش آبزیان استان لرستان نشان می به کمبود تولید، دانش فنی یا  دهد مشکلات اصلی صرفاً 

 ها ها و فقدان استانداردهای بومی و شفاف در نقاط اتصال حلقهنیافتگی زنجیرهتوسعهشوند، بلکه ناشی از  محدود نمی

 :ترین ایرادات عبارتند ازاست. مهم

 :های ساختاریچالش

 های تکثیر، پرورش، حمل، فرآوری و عرضه عدم هماهنگی و یکپارچگی بین حلقه

 ای و ناهماهنگ زنجیره به جای سیستم منسجم عملکرد جزیره

 اعتمادی مزمن تر و ایجاد بیهای ضعیفها به حلقهانتقال ریسک و هزینه

 شده برای کیفیت محصول گیری و ثبتنبود استانداردهای قابل اندازه

 :های عملیاتیچالش

 افت کیفیت ماهی در مرحله برداشت و حمل به دلیل تراکم، استرس و شرایط محیطی

 های استاندارد کیفیت تحویلی در هر مرحله از زنجیره عدم تعریف شاخص

 بندی دشواری ارزیابی و ردیابی محصول در ورود به مراکز فرآوری و بسته

 عرضه همگن محصول در بازار و از بین رفتن ارزش افزوده واقعی 

 :های اطلاعاتی و ارتباطیچالش

 ها های قابل پایش بین حلقهفقدان زبان مشترک کیفی و شاخص

 گذاری، قراردادها و توسعه بازار نبود شفافیت در نقاط اتصال موجب شکست در قیمت

 پایدار در بازارهای داخلی و صادراتیمحدود شدن ظرفیت حضور 

 :های نهادی و مدیریتیچالش

 ای در مواجهه با مشکلات زنجیره های پراکنده و جزیرهرویه

 ها و بخش خصوصی های نظارتی، اتحادیهفقدان هماهنگی بین سازمان

 ای و قابل تعمیم برای توسعه زنجیره ارزش نبود مدل اجرایی مرحله



 
 
 

  
   

 
  

 2 از  2 صفحه

 شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی لرستان )گزارش کارشناسی( 

 109 جلسه 3کار دستورموضوع 

جمعبندی جلسه  

مورخ   کارشناسی

1/10 /1404 

 

های اصلی  شده در جلسه کمیته کارشناسی، تأکید شد که استان لرستان به عنوان یکی از قطببندی مباحث مطرحدر جمع

های مهمی در تولید، اشتغال و توسعه بازار داخلی و صادراتی دارد. با این حال، مشکلات  تولید آبزیان سردابی و گرمابی، ظرفیت

ها،  بندی مجهز، مسائل مربوط به خوراک و نهادههای فرآوری و بستهساختاری در زنجیره تأمین و ارزش، شامل کمبود کارخانه

و کیفیت محصول، محدودیت اصلیسایز  از  استانداردسازی کیفیت محصول،  و  های ترین چالشهای صادراتی، مدیریت آب 

 .شوداستان محسوب می

در این جلسه بر ضرورت ایجاد ساختار یکپارچه زنجیره ارزش، تعریف دقیق سهم و مسئولیت هر حلقه، استانداردسازی نقاط  

ها و  اتصال و پایش کیفیت محصول تأکید شد. همچنین اهمیت هماهنگی میان سازمان دامپزشکی، سازمان شیلات، اتحادیه

پایلوت محدود و هدفمند و پیگیری مشکلات ملی از طریق شورای گفت برای اجرای  وگوی دولت و بخش  بخش خصوصی 

بهره  .خصوصی مطرح گردید تولید، کاهش ریسک ساختاری، ارتقای قابلیت  هدف این اقدامات، افزایش  بهبود کیفیت  وری، 

 .المللی آبزیان استان لرستان استصادرات و توسعه پایدار بازار داخلی و بین

بازسازی زنجیره ارزش، ارتقای کیفیت محصول، تثبیت بازار و برند این رویکرد، به جای تمرکز صرف بر افزایش تولید،  

 .دهدرا هدف قرار می استان

 پیشنهادات 

طرح   ک ی داوطلب،    ی و واحدها  یتخصص  یهاهی با مشارکت اتحاد ، یاصل یعنوان متولبه ران ی ا  لات ی سازمان ش  گرددیم  شنهادیپ

کامل   ر یتا مس  دی و عرضه( اجرا نما  ی بندبسته/ی)پرورش، حمل، فرآور  ی و گرماب   یسردآب   ره یمحدود و هدفمند در زنج  لوتیپا

 شود.  ی و مستندساز ی اب ی رصد، ارز  یاتیصورت عملبه ره یزنج

  یهاشاخص  ، یتخصص  یهاو تشکل  لات یسازمان ش  ی با همکار  ،یعنوان مرجع فنکشور به  ی سازمان دامپزشک  گرددیم  شنهادیپ

 رهیزنج   یهاحلقه ن یب  ل یاستاندارد تحو  ینموده و الگوها  ف یمحصول را تعر  ی منیو ا  ت یفیک یاتیو عمل ی ریگقابل اندازه  ،یبوم

 . دینما   نی را تدو ت یفیل و مرجع سنجش کینقطه تحو  ت،یفیشامل نوع محصول، سطح ک

محصول   یریسامانه رهگ  ،یو مشارکت بخش خصوص  ی وزارت جهاد کشاورز  یبا همکار  رانیا   لات یسازمان ش  گرددیم  شنهادیپ

را    رهیو اجرا نموده و امکان ارائه بازخورد مستمر به فعالان زنج یو عرضه را طراح دیتول  رهیدر طول زنج یفیک یهاو ثبت داده

 . دیفراهم نما 

 ییاجرا  ،یحداقل یاستانداردها  لات،یو سازمان ش  ی سازمان دامپزشک یبا همکار رانیاستاندارد ا  یسازمان مل  گرددیم  شنهادیپ

 یرحذف یصورت توانمندساز و غمحصول را به  تیفیک  یامرحله  یکرده و ارتقا  نی را تدو  دکنندگان یتول  یواقع  تیو متناسب با ظرف

 . دیدنبال نما 

  ره یزنج یاتوسعه مرحله  لوت، ی پا  ج ینتا  یاب ی( پس از ارزرانیا   لاتیسازمان ش  قی )از طر یوزارت جهاد کشاورز  گرددیم  شنهادیپ

  ی ریگو شکل  یو صادرات  یمل  یاتصال به بازارها  نهیسازمان توسعه تجارت، زم  یها دنبال نموده و با همکاررا در سطح استان

 .دی مشترک محصول را فراهم نما ی فیبرند ک

ارزش    ره یزنج  ی با صدور دستورالعمل مشخص، نظام حکمران   ،یعنوان نهاد بالادستبه  ی وزارت جهاد کشاورز  گرددیم  شنهادیپ

تع  یپروریآبز دامپزشک  ینحوبه  د؛ی نما  نییرا  سازمان  پا   یکه  مم  شی مسئول  ش  ،یبهداشت  یزیو  مسئول   لات یسازمان 

 باشند.  ی جیو تعهد به اصلاحات تدر  یاتیعمل  یمسئول اجرا ی و بخش خصوص هاهی و اتحاد ره،یزنج یو هماهنگ یگرم یتنظ

 


